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W�Z^KE�>�^�&�dz��E��d,����>/W^���ZKt�� 

 

dŚĞ�ƐŽůĂƌ�ĞĐůŝƉƐĞ�ŝƐ�Ă�ƌŽĐŬ�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ŶŽƚŽƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ǀĂƐƚ�ϳϬ-ŵŝůĞ�ǁŝĚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�

ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͊��ĐůŝƉƐĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŽƚĂůŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�^ƚ͘�

:ŽƐĞƉŚ͕�ǁŚĞƌĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͕�ƚŚĞ�

ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĂĨĞ͘�� 

 

�ƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƌĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƐĂĨĞůǇ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�

ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�Žƌ�ĨĞƐƟǀĂů͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�

ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�

ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͗ 

 

· ^ĐĂŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�–�ŵĂƉ�ŽƵƚ�

ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ 

· �ƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�– 

 dŚŝƐ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽ�ǁĞĂƌ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕�ŝŶƐĞĐƚ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ͕�ŚĂƚ͕�ĞĐůŝƉƐĞ�ŐůĂƐƐĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�

  ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ 

 /Ĩ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞ�

  ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ 



 

· �ƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ŚŝĚĚĞŶ͍ 

 KŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ƉƵƚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽĐŬĞƚƐ�–�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ͕�ŶŽƚ�ĨƵůů�ǁĂůůĞƚ 

 hƐĞ�Ă�ĐƌŽƐƐ-ďŽĚǇ�ƉƵƌƐĞͬďĂŐ�Žƌ�Ă�ǁĞĂƌĂďůĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŶŶǇ-ƉĂĐŬ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ 

 /Ŷ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ƐƚŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�Žƌ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů͕�ůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶĐĞ�ƉĂƌŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�

  ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ŽďũĞĐƚ 

· DĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�EKt 

 <ĞĞƉ�Ă�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�/&�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ͛ůů�

  ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͍�DĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�

  ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ 

 tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽĐŬĞƚ͘�/ŶĐůƵĚĞ�

  ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ǇŽƵ 

 dĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŵĞƌĂ�–�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

  ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ 

 ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĂŶŐĞƌ 

 �ůĞƌƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ŐŽĞƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ 

 <ŶŽǁ�ƚŚĞ�͞ůŽƐƚ�ĐŚŝůĚ͟�ƉůĂŶ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�–��ǀĞƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� 

  �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶĞƌƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŝƚĞ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐůŝƉƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŝĨ�

ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͙ 

 �ĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ă�ƐƉŽƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ 

 tƌŝƚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ƐůŝƉ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƐŽ�ŝĨ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĚŝĞ�Žƌ�ŝĨ�ĐĞůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͕�

  ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƌĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ 

 dĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�–�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�

  ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ 

 dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĂŶŐĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�–�ĚŽ�ŶŽƚ�ďůŝŶĚůǇ�ƚƌƵƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ� 

  ƐŝƚƵĂƟŽŶ  

 �ůĞƌƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ 

· �ƌŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�–�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ŝĨ�

ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĞĂƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ 

· DŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐƵŋĞ�ŝĨ�Ă�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ 

· ,ĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�Ă�ŐŽ-Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�–�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚƌĂĸĐ�

ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ 



KƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�hWt�Z�^�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�

ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ͘��ůƐŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�

ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ĚŝǌǌǇ�Žƌ�ůŝŐŚƚ-ŚĞĂĚĞĚ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�

ƚŚĞŝƌ�ŶĞĐŬ�ĨĞĞů�ƐƟī�ĂŶĚ�ƐŽƌĞ͘��ĞŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�

ƚŚĞ�ĞĐůŝƉƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ă�ůŝƩůĞ�Žī�ďĂůĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͘� 

 

dŚĞ�ĞĐůŝƉƐĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�

Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ͕�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�

ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚũŽŵŽ͘ĐŽŵͬ

ĞǀĞŶƚƐ-ĚƵƌŝŶŐ-ĞĐůŝƉƐĞ-ǁĞĞŬĞŶĚͬ͘ 

 

�ŽŶƚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĐůŝƉƐĞϮϬϭϳ͘ŶĂƐĂ͘ŐŽǀ͖ͬ�^ƚĂƚĞ�&Ăƌŵ͖� 

^^d�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�EĂǀǇ�ĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ 

 

dŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ 

ηηη 


